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KOMETA

—— ANNO 1999 —

Sztanko Attila

gazdasagi igazgatd (CFO)

Dr. Giacomo Pedranzini

ligyvezet6 igazgatd (CEO),
a tobbségi részvénytulajdonos képviselje

Dr. Prohaszka Balazs

Ggyvezet6 igazgatd-helyettes

o - —
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e Prohaszka Balazs 2010-ben ;
csatlakozott tarsasagunkhoz és
jelenleg az lUgyvezet6 igazgatd
altalanos és operativ helyettese
(korabban a Kometa 99 Zrt.

, Sztanko Attila 2019-ben Y
: gazdasagi igazgatdja volt)

A Kometa 99 Zrt. operativ és \
csatlakozott a Kometa 99 Zrt.-hez

stratégiai igazgatdja 1999 ota

 Kdzgazdasz diplomajat az Egyesiilt
Allamokban szerezte, majd a
Budapesti Mliszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem MBA

- Giacomo Pedranzini a tobbségi ! E
' képzésében vett részt !

részvénytulajdonost képviseli
(Pedranzini csalad) és O az
igazgatdésag elnoke

+ Tobb mint 23 éves
tapasztalattal rendelkezik a
husiparban

» FelelGs a vallalatiranyitasért, a
beruhazasok tervezéséért és
végrehajtasaért, valamint a HR
tertletért

» Meghatarozé tapasztalattal
rendelkezik banki, finanszirozasi és
befektetési projektekben

«  Kulcsszerepe volt a kaposvari

A husipar atszervezésében s . » Felelos az IT es az SAP fejlesztesi

teruletekért is )

Mi vagyunk az iranytu, ami elorefelé mutat
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KOMETA

—— ANNO 1999 —

Amadio Contenti Horvath Laszlo Klein Attila Hollosy Tibor
operativ Uigyvezetd igazgaté (COO) termelési igazgatd mUszaki igazgatd beszerzési igazgato,
__________________________________________________ tgyvezetd igazgats-helyettes
7"« Az operativ igyvezet6 2012-ben csatlakozott a \ =~ + 2020-ban csatlakozott R + 1994-ben csatlakozott a \
igazgatd poziciojat 2019 ceghez €s 2013 ota tolti be a cégiunkhoz Kometa 99 Zrt. jogelédjéhez

oktobere 6ta télti be termelési igazgatoi poziciot

« A karbantartasi és
technoldgiai beruhazasi
Ggyekért felel6s

« Allattenyésztd tizemmérnoki
diplomajat a Kaposvari
Egyetemen, agrarmérnoki
diplomajat a Keszthelyi
Agrartudomanyi Egyetemen,
kézgazdasz diplomajat a Pécsi

« Két kozgazdasz diplomaja
van: Gzletgazdasagi és
kilkereskedelmi
szaktertleten

+ Felel6s az operativ
iranyitasaért a termelés, a
karbantartas és a
beruhazasok terlletén

« 2001 és 2005 kozott a

]
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1

1

1

1

1

1

1

'« Kiemelkedé nemzetkozi
! tapasztalatokkal
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

* 26 eves termelesvezetesi rendelkezik, elsésorban a

——————————————————————————_—’
— e o — — — ————————_—————————

Kometa 99 Zrt. gazdasagi tapasztalattal rendelkezik tejiparban dolgozott, olyan Tudomanyegyetemen
igazgatoja volt - Magas szint( vezetdi és orszagokban, mint §zer§ztde’: E?(y evet toltott
- Tobb évtizedes vezetdi projektmenedzseri Indonezia, Szaud-Arabia, ooslgzzgréjzaés be:rf 2 Boloanai
tapasztalattal rendelkezik ismeretekkel bir, kiildndsen Spanyolorszag es £ etemeng ' 9
kiilénboz6 ipardgakban, jartas a LEAN . Olaszorszag K oy '
. beleértve az élelmiszer- és menedzsmentben ! M 7 . Fe,:Ielés az éI6éII§t—, ,
v italgyartast is ,/' N / . husalapanyag- es se,gedanyag/,
D ‘ N o= -7 ‘. _beszerzesi teriletekert v

Biztositjuk az iizem folyamatos mukodését




VEZETOI EMBERI KITEKINTES

TARTALOM OSSZEFOGLALO UzZLETMENET ERGrERE KORNYEZETVEDELEM 2023-RA 6>

KOMETA

—— ANNO 1999 —

Lehoczki Gabor

igazgatosagi tag

Varfalvi Eszter

belsé ellenér

Margaret Dezse

igazgatosagi tag

- e e = e e e e e e e e e e e e - e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . .- ==

Eszter 2014-ben csatlakozott a \
céghez egy évtizedes oktatdi
tapasztalat utan

« Az MFB Invest Zrt. korabbi
befektetési igazgatdja

« Az Ernst & Young és a PwC
korabbi partnere

- Oriasi tapasztalattal rendelkezik a
vallalati pénzigyek terén

- Osszesen 35 évet toltétt a “Big
4"-nal. Ez id6 alatt 21 évig volt
partner a tranzakcios tanacsadas
és a vallalati pénzigyek teriletén,
kezdetben a PwC-nél, az utols6 11
évben pedig az Ernst & Young-nal

|

.+ Kozgazdasz, valamint
. , . , : folyamatmérndoki végzettsége van.
Eredetileg Kaposvar Megyei Jogu | Masodik diplomajat a Technische
Varos Onkormanyzata delegadlta az !
Igazgatésagba, ma mar az !
igazgatdsag tagjaként képviseli az !
olasz tulajdonosok érdekeit !

Universitat Berlin-en irta, PhD
fokozatat pedig az Alberta
Egyetemen (Edmonton, Kanada)
dolgozta ki

L]
S e e e e — — —————————————

N e e e e e e e e e e e e e e o e e

e

- 2021 ota a belsé ellendrzés
. fejlesztésébe kezdett céglinknél

_______________________________

Védelmezziik a jovedelmezoséget
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Rado6 Gabor

belféldi husértékesitési igazgato

Anna Najdenova

készitményértékesitési igazgato

Giuseppe Ballerini

Uzletfejlesztési igazgato

Anna el8sz6r export
készitményértékesitési igazgatoként
csatlakozott a Kometa 99 Zrt. csapatahoz
2020-ban, majd készitményértékesitési
igazgatonak lépett el6 2021 juliusaban

Tobb mint tiz éve az értékesitési
csapat tagja, korabban az egész
belfoldi értékesitést koordinalta

A Ruffini csalad tagjaként, Giuseppe
kozel két évtizede feligyeli egyrészt
az olasz husexport tevékenységet,
masrészt a hazai és nemzetkozi

+ Jelenleg a belf6ldi husértékesités
logisztikai tgyeket

Korabbi munkaaddja a Bunge Zrt. volt, vezetbje, az O vizidja segitett abban,

ahol élelmezési igazgatéként, majd hogy a vé_c_:lc’igézas szegmenst az
stratégiai Gzletfejlesztési igazgatdként egy!k Ingo,vedeIm,ezobI:i
tevékenykedett / v , ' tevékenységiinkké alakitsuk ,

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e - - - - - —
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Vittorio Gatta

marketing igazgat6

Kabai Mihaly
mindségugyi, K+F és folyamatfejlesztési igazgato

« Vittorio 2021 juliusédban csatlakozott a Kometa 99 "\
Zrt.-hez

« FObb feladata, hogy létrehozza és stabilizalja cégink
jelentétét a spanyol piacon

- Eredetileg élelmiszeripari- és villamosmérnok. Széles kor(i
tapasztalattal rendelkezik az ellatasi lanc teljes kord
menedzselésében és tobb szaz f6s csapatok iranyitasaban

- Korabban is részt vett LEAN implementacidkban, kiemelt
projektjei kozott szerepel a termékinnovacids panel, a
Kometa 99 Zrt. fenntarthatdsagi jelentési rendszere és a
Considi projekt

« Piacvezet6 nemzetkdzi cégeknél (pl.: Campofrio)
szerzett sokéves tapasztalatot a marketing teriletén.
Céginknél a termékinnovaciét is felligyeli

- —
N e ———

Harcba szallunk a nagyobb piaci részesedéseért



VEZETOI . EMBERI , . KITEKINTES < 8 >

TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2023-RA

Kometa

- ] Y 4
TUIaJdonOSI StrUktu ra « A Komfin tdbbségi tulajdonosa a korabbi évekhez hasonldan

tovabbra is a Pedranzini csaldd 53,64%-0s tulajdoni
hanyaddal. A Pedranzini csalad Kometa feletti ellen6rzésének

53,64% 16,94%

Kaposvar Megyei

Jogu Varos

« A befektetdk csak kisebbségi részesedést tulajdonolhatnak.

2022/12/31 elvesztését banki kblcsonszerzddés tiltja.

18% 7,70% 3,72% Kometa Italia

v « A Kometa Olaszorszagban mikddo leanyvallalata, melyet
ro 2011-ben alapitott a cég és amelynek f6 profilja a prémium
<— Lﬂ/» termékek értékesitése az olasz piacon.
¢ 100% 100%¢ 100% ¢
Giacomo
Kometa Kometa Pedranzini
Espana Deutschland

11 ,71% 37, 07%
51,22%

¢

Kometa Italia

50% 50% 50%

Copadio d.o.o. (Zito Pra LT 0 Salami Aurea d.o.o.
Group) d.o.o 0 DUp (Zito Group)

Kometa 99 Zrt. - Vezetoségi jelentés 2022.



VEZETOI

TARTALOM OSSZEFOGLALO

2022 fobb szamai

™ &

578 ezer levagott
75 mrd Ft

serés
6sszbevétel

o=
73,0 tonna

értékesitett termék }
2022-ben .I

12,5% éves

novekedési rata

Tébb mint 260
partner 30

orszagban ‘

\
0

77% a
készitményeknek
Kometa marka

Eves statisztikai
létszam

787 6

UZLETMENET

43047

2018 2019 2020

2017

3,13%

o=—

Készitmény (PP) _I_

Gasztro 6%

MAP* a

EMBERI
EROFORRAS

KORNYEZETVEDELEM

Arbevétel és EBITDA

54 225
46 519

1513 I 890 I 2 696

B Arbevétel HEBITDA

EBITDA/Arbevétel %
4,97%

2022 értékesitett mennyiségei

Export
_I— 39%

61%
_I— Egyéb husok

KITEKINTES
2023-RA

<9

61%
_I— Belfold

Kometa 99 Zrt. - Vezetoségi jelentés 2022.
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EMBERI

EROEORRAS KORNYEZETVEDELEM

TARTALOM UZLETMENET

MERLEG - Eszk6zdk

adatok ezer Ft-ban

”w

2021.12.31 [E10Z0 ev(ek) 5455 15 31

Tétel megnevezése p P P
modositasai

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
I. Immaterialis javak
II. Targyi eszk6z6k
II1. Befektetett pénzligyi eszk6zok
B. FORGOESZKOZOK
I. Készletek
II. Kovetelések
III. Ertékpapirok
IV. Pénzeszk6zok
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

ESZKOZOK OSSZESEN

23 270 892

2 636 827

18 222 174

2411 891

14 697 037

3 446 817

7 141 085

4109 135

136 293

38 104 222

25 750 474

2787 292

20 162 719

2 800 463

28 434 441

4 986 795

10 348 331

13 099 315

213 864

54 398 779
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.
MERLEG - Forrasok

adatok ezer Ft-ban

El6z06 év(ek)

Tétel megnevezése 2021.12.31 médositasai 2022.12.31
D. SAJAT TOKE 17 907 075 0 19 825 418
I. Jegyzett téke 7 133 250 0 7 133 250
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
III. Téketartalék 3 653 447 0 3 653 447
IV. Eredménytartalék -2 177 514 0 -911 065
V. Lekotott tartalék 1 543 885 0 1619 414
VI. Ertékelési tartalék 6 412 029 0 7 017 228
VII. Ad6zott eredmény 1 341 978 0 1313 144
E. CELTARTALEKOK 181 653 0 381 016
F. KOTELEZETTSEGEK 18 067 840 0 31 287 135
I.Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
II. HosszU lejaratu kotelezettségek 5 708 382 0 17 176 999
II1. Rovid lejaratu kotelezettségek 12 359 458 0 14 110 136
G. PASSZiv IDOBELI ELHATAROLASOK 1947 654 0 2 905 210

FORRASOK OSSSZESEN 38 104 222 o 54 398 779
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Eredménykimutatas

adatok ezer Ft-ban

”w

El6z6 év(ek)

Tétel megnevezése

+ 'Kometa:99 zrt

Elentés 2022.

modositasai
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 58 158 676 75 368 753
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 387 558 1 362 183
III. Egyéb bevételek 426 447 617 948
IV. Anyagjelleg( raforditasok (05+06+07+08+09) 48 181 484 65 460 349
V. Személyi jellegl raforditdsok (10+11+12) 5905 525 6 798 198
VI. Ertékcsokkenési leirds 1333 163 1432193
VII. Egyéb raforditasok 1709 042 2217 671
I(\]E:Iiih::IE;l\f-l;’E_vI)_\'ll'll:El\:l)EKENYSEG EREDMENYE 1 843 467 1 440 473
VIIL. Pénziigyi mlveletek bevételei(13+14+15+16+17) 489 870 1930 333
IX. Pénzlgyi m(iveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 905 120 1967 752
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -415 250 -37 419
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£CD) 1428 217 1 403 054
XII. Adofizetési kotelezettség 86 239 89910
D. ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 1 341 978 1313 144
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Az elmult év kihivasai

22
5
Wy

Haborua

Alapanyagar

2052 m@

szallitasi
koltségek
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Alapanyagar-emelkedés

Havi atlagos sertésar (élésulyban, Ft/kg)

N ' . -

-3 : o
L i o
.J'.‘I » w;.. : e

¥4 "

oy ’ .
t'@;,.’,iar *"% ':?":‘”;,f «

. el e AT
R

S e

L e

2022-ben minden eurdpai orszagnak és gazdasagi tarsasagnak a
hirtelen emelked6 koltségek terheivel kellett szembenéznie (bér-,
alapanyag-, lizemanyag- és energiakdltség, etc.).

Az alapanyagar 2022 decemberében elérte mindenkori legmagasabb
arszintjét. Egy év leforgasa alatt +290 Ft/kg emelkedés volt
tapasztalhatd a sertésarakban (77,5% novekedés 2021 decembere
és 2022 decembere kozott).

w. s

-

-
CAT
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= L & KOMETA ENERGIAKOLTSEG-TOMEG
E n e rg I ava I Sa g (FOLDGAZ Es ARAM - EZER FT)
2021 2022

1310754 4125650 2814 896 215%

Geopolitikai okokbodl az energiaarak Europa szerte
szarnyaltak.

A foldgaz arfolyamanak alakulasa 2022-ben

i ,ﬂ) i \J,N" VW 500
/\ /IWL,\ J\\. \\N/\J\“ﬂ\\’mﬂ

e/ > g

2022 Feb Apr Jun Aug Oct Dec

Forras: https://www.cnbc.com/quotes/@NG.1

t e;};' .7 '{;:;,.r.,
Kometa 99 Zrt. - Vezetdségi jelentés 2022.
ey e N et S T A it B
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KITEKINTES

Valsagkezelés

Kotvénykibocsatas
Hitel atstrukturalas
o ) Lekotések

Reagalas az alapanyagar- Hatarid6s devizalgyletek

emelkedésre

Finanszirozasi
strategia

Energia-

hatékonysag

Diverzifikacio

~Minden egy fedél alatt” koncepcid Optimalizacio
Uj technolégia

Kometa 99 Zrt. — VezetOségi jelentés 2022.
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Diverzifikacio

KOMETA

‘ SN

A ,Minden egy fedél alatt” koncepcidonak koszonhetéen a Kometa 99
Zrt. képes lefedni az egész folyamatot hazon belll, mivel az éléallat

feldolgozasatdl egészen a készitmény gyartasig minden feldolgozasi/gyartasi
folyamat megtalalhatd az Gizemben. Igy a piaci kortilményeket folyamatosan
kovetve tud dontést hozni a tarsasag.

Egy ,,alapanyag” - szamtalan lehetdség

, Magas hozzaadott
‘ értéki termékek

Készitmény szekcio

Gasztro
kiszerelés(

Véddgazas

Szaldmi
1
csomagolasu

|
Magyaros Szalami

Egyéb
| |
Olasz tipusu Szalami Parizsi Felvagott
| | | |
Téliszalami Klasszikus Szalami Diszndsajt Bacon
Sonka
| |
C o . Csirke- és
Keszitmeny Sertes
Transzfer |

KOMETA

pulykamell
Kemencés sonkak

,Készételek”
|

|
Kolbaszok

Virsli
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Cégiinkrol
A magyar élelmiszerpiac
Kormanyzati hatasok
Vilagpiaci hatasok
Orosz-ukran habora hatasai

Beszerzés

Kutatas és Fejlesztés
Ertékesités

KOMETA

Pénziigyi-finanszirozasi
helyzetiink

s ANNO 1999

Hatékonysagnovelés ”

S g9 Utravalé minden generaciénak
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Cégiinkrol

A Kometa egyike a harom vezeto magyarorszagi sertéshus feldolgozonak.

- A Kometa 99 Zrt., leanyvallalataval - a Kometa Italia Srl-lel - egyitt nap mint nap arra torekszik,
hogy az egyik meghatarozé éleimiszer feldolgozdé vallalat legyen az eurdpai piacon. Jelenleg K6zép-
Eurdpa és Magyarorszag egyik legmodernebb és leghatékonyabb sertéshus feldolgozéjaként tGzemel
Kaposvaron. Budapesten értékesitési és marketing irodat mdkddtet a Tarsasag.

pulykahusbdl eldallitott, magasabb hozzaadott érték( termékek is a portfélionk részét képezik.

« Célunk, hogy a Tarsasag nem csak magyarorszagi viszonylatban szamitson meghatarozo
szereplonek, hanem az Eurdpai Unid tobbi orszagaban is, mint vilagszinvonall termékek gyartdja.

A

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
« Céglnk legfoképp sertésbdl késziilt termékeket gyart. Emellett az egyre népszer(ibb csirke- és |
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

---------------------------------------------------------------------------------------

S i A

* MAP= Modified Athmosphere Packaging - Véddgazas csomagolasu friss hus
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Miért egyedi a Kometa?

~Minden egy fedél alatt”

« A Kometa altal gyartott termékek szoja, glutén, laktdz és tej-protein mentesen (kivéve a hozzaadott sajtot tartalmazé
termékek), valamint hozzaadott glutamat nélkil készilnek.

- A Tarsasag a mai napig az elsd és egyetlen a készitmény szegmensben Magyarorszagon, aki termékeit 25%-kal
kevesebb so felhasznalasaval késziti.

« A ,Mentesség” kovetkez0 |épcsdje—> Odafigyelés az allatok jolétére, valamint a felelds gydgyszer- és antibiotikum
hasznalatra.

» Magas hozzaadott érték( termékek gyartasa a legkivaldbb alapanyagbdl.

« Maximum frissesség és magas min0ségl alapanyag felhaszndlas a legjobb higiéniai feltételek betartdsaval a
hozzaadott érték maximalizalasa mellett

- Figyellnk az 6koldgiai labnyomunkra: A ,Minden egy fedél alatt” koncepcidonak kdszonhetden a Tarsasag kevesebb
csomagoldanyagot hasznal és szallitast végez, mint mas feldolgozdk.

« Pedranzini és Ruffini csaladok tudasa, szakértelme —» sokéves husipari tapasztalat.

v “'4.' e,

Flelmiszerbank @ Superrands Hé?oéd

Egyesiilet

i

GYFA

KAPOSVA R MAGYAR DIETngKUS'OK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Gyermekétkoztetési Alapitviny
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Jovokeép és kiildetés

Jovokeép
Nap mint nap azon dolgozunk, hogy a vilagot jobba tehessiik, jésaggal és
tisztességgel! Létre fogunk hozni egy Inspiraldé kdozosséget a fogyasztdk, az
Ugyfelek, a beszallitdk és az alkalmazottak kozott, akik 6sszefognak egy
olyan élenjard vallalat felépitésében, amely kijeldli az iparag fejlodési
trendjét, termékinnovacioval és differencialassal. Termékeinknek mindig
az 1. és 2. helyet kell elfoglalnia az ar/min0ség aranyban, a magas
minoséqi eldirasok betartasaval. Vilagszerte ismertek leszliink az tgyfelek

és a fogyasztok iranti elkotelezett szolgaltatasunk kimagaslo
szinvonalardl.

&

Kiildetés

Ugyfeleinket és fogyasztdinkat meghatarozo_innovatorként szolgaljuk ki, a
legjobb izii, egészséges termékeket juttatjuk el a fogyasztdk asztalara
megfizethetd aron, egészségesebbé és boldogabba téve életiinket,
tarsadalmi és kornyezettudatos szempontok alapjan.
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Fokuszban a magas hozzaadott értéki termékek

Termeék szortiment

« A Tarsasag torekszik a magas hozzaadott értékl termékek gyartasara fokuszalni, mint példaul a
MAP*, Gasztro termékek és készitmények (PP), mindezt a legkivalobb mindségl sertésbdl
eléallitva.

« A Kometa igen valtozatos termékpalettaval rendelkezik, valamint fontosnak tartja, hogy a sertés
minden része feldolgozasra kertljon.

FRISS
| 2SELICI SOLTES

Védbgaz csom.

Friss hus , Sonka Szalami
hus

Gasztro Szarnyas Egyéb

TR N2 kiszerelés( husok

2022 értékesitett mennyiségei

KOMETA

Készitmény (PP) _I_

Gasztro 6%

Export
_I— 39%

TR
& TELISTALAMI =

6
- _I— Belfdld

15% . ,
MAP* J_ . _I_ Egyeb husok

Forras: Eves beszamold

* MAP= Modified Athmosphere Packaging = véd6gazas csomagolasu friss hus termékek
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Merfoldkovek

o)
2011

3 mrd Ft-os
projekt a vagohid
feldjitasara és a

1994 )

A Pedranzini és
Ruffini csalad

megvasarolta a K?Pafltij\s
kaposvari novelésére
hustzemet ¢ Kometa Italia —
N \
(Budapesttsl 190 leanyvallalat ~
km DNy-ra) megalapitdsa

“b 2013
2003 Kaposvar megyei

Az SAP, mint vallalati jogl var?s (KMJY)
ERP rendszer 38%-0s részesedést

bevezetése ?Ze rzclett a
Tarsasagban

G

Széjafehérje nélkiili,
valamint megndvelt

2014

histartalmu
termékek
bemutatasa

J

2015

Jelent6s beruhazas
a feldolgozé és
csomagold
egységekben

2016

A bevételek 46%-o0s
névekedése, a
2014-es 24 mrd Ft-
rél 36 mrd Ft-ra

J

2017-18

Export terjeszkedés:
A Kometa megduplazta
exportjat, Dél-Koreaba
és Japanba is értékesit
A Kometa kinai, brazil és
fulop-szigeteki
exportengedélyt kapott

2019

2018

¢ A Kometa biztositja az
Auchan teljes

B

* Jelentds beruhazas ~
3,1 mrd Ft
KMJV részleges kilépés
*  ASF (Afrikai
sertéspestis) hatékony
L kezelése

2021

e Stratégiai

magyarorszagi sertéshus
ellatasat. Az
értékesitendd termékek
70%-a védbgazas, ami
évi 3-5mrd Ft
tobbletbevételt
eredményez
«  Uj technoldgia
bevezetése a gyartas
melléktermékeinek
feldolgozasara
e 25%-kal alacsonyabb
sotartalmu uj termékek
bevezetése
e KMJV tulajdoni hanyada
17%-ra csokkent

2020 .

A globalis COVID-19 jarvany N
ellenére a Kometa sikeresen
novelte piaci részesedését
és elérte torténetének
legmagasabb EBITDA-jat

—

egyuttmUikodés és
t6keemelés a
Zito-val és az MFB Invest-tel
* Aberuhazas
finanszirozdsanak
biztositasa és a hitelek
atstrukturaldsa
*  Megalakult a cég uj
lednyvdllalata, a Kometa
99 Espana.

J
2022

Stratégiai partnerség
Considivel (Lean)
12 mrd Ft-os kotvény
kibocsatas

*  2,5mrd Ft-os ELIP

tamogatas
(Vidékfejlesztési
Program) jovahagydsa
10,9 mrd Ft-os HIPA
tdmogatas alapkdéletétele
* SAPS/4HANA
implementacio
megkezdése
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Magyar élelmiszerpiac

. , .y . . ) Allatallomany
« A hustermelést nagymértékben befolydsolja a sertésallomany 3500,0

alakuldsa. A 2019-es visszaesést kovetben 2020-ban 8%-os 3000,0 -
noévekedés volt tapasztalhatd, de 2021-t6l ismét csokkenésnek 2 2500,0 -
indult az allatéllomany, mely 2022-ben 6,2%-0s csokkenést & 2000,0 -

mutatott. 8 1500,0 -
. .. . , . .. 2 1000,0 -
Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet adatai alapjan a Kometa 5000 4
részesedése a vagohidi éldallat vagasban az el6z6 évhez o'o |
X . o RN " . o ,
ke_pest (2021,. 14,2%) m|n|m,aI|’san ,csokkent (20%2. 14,1%). 2014 2016 2018 2020 2022
Mindezt ugy erte el, hogy a vagasszam 7%-kal csékkent. (&)
ev
A hlskészitmény-piacon kiemelt jelent8ségl a VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA
brand image. Mivel oly§n ka:c,egorlarol van szo, m Osszesen* W Kometa
ahol nagyon fontos tényez0 a termek iranti
bizalom, ezért a Kometa hosszutavon jelentds
0sszegeket fordit ma’rkaépftésre_ 2022
A Sertésa’”oma’ny szinten tartasat az afrikai 2021 m
sertes pestis megjelencse is nehezitette. A 30z
jarvany ideje alatt a vasarlok egyre inkabb
el6térbe helyezték a jo6 mindségli sertéshis 2019
fogyasziosat, emiatt a hus eloslitor, reagalva & zoic I Y N T
piaci igenyre, a stabil és jo mindsegu
sertésforrdsok megtaldlasara tobbletenergidt 2017 [ T
forditanak.
A hus és hustermékek elosztécsatornait a nagy
kereskedelmi cegek uraljak kezdve a hazai
ldncoktl ~ egészen  a  nemzetkdzi 014 |TIETSNTY

hipermarketekig.

MAGYAR
TERMEK
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A magyar sertéshispiac mélyen megosztott, a hisipari cs6dok és piaci valtozasok

F6 b b Sze re p I 6 k atalakitottak a még miikodo cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentos
vagohid van Magyarorszagon.

« Hungary-Meat Kft. - a kiskunfélegyhazi vallalat kiemelten az orszag

200 16,90% 2021 év végi adatok millis EUR-ban 1g (5 legnagyobb kapacitasu vagohidjat mikodteti, évi tobb mint 1 millid sertést

Magyar szereplék Kézép-Kelet Eurépal szerepldk vag, darabol és csontoz, kizarélag husértékesitéssel foglalkozik, foként
45,45% 16,00% exportal.

5 051 1400% . pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - a Tarsasagnak Szegeden, Bajan

250
200 11 555l 2.00% és Alsdmocsoladon vannak gyartélizemei. Termékei 35 orszagban, tobb mint
o 200 Uzletldnc polcain megtalalhatéak. A cégcsoporthoz tartoz6 MCS Vagoéhid

10,00% Zrt. 2017-t8l inditotta Uj mohdcsi vagohidjat, melynek teljes kapacitdsa 1

10,15% 7o
150
' 8,00% millié db/év sertés vagasara alkalmas.
7,07%
100 600% + Kometa 99 Zrt. - évi 800 ezres vagd kapacitassal rendelkezik (2014-es
2 00% vagas kozel 300 ezer db volt, 2021-ben ez a szam mar meghaladta a 600
5 234% ’ ezret. 2022-ben ez a szam kismértékben elmaradt a 600 ezertdl. A Tarsasag
I I 2,00% rendelkezik egy nagyon fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas,
— I | - - | | — feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A legnagyobb export piacon, Olaszorszagban
5 & > S > o az értékesitést a disztriblcidés céllal létrehozott lednyvallalaton keresztil
¥ < «® N R & végzi.
& © )

Qo“o" « Az \U(jjaalakult Papai Has Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés
felfuttatdsahoz szlkséges beruhdzasait. Mint példaul: a vagdkapacitasuk
. Tcljes drbevétel mmmmm Személyi jelleg( réforditésok Személyi jelleg(i réforditasok/Teljes arbevétel (%( novekedéséhez elengedhetetlen a korszerlibb, automatizalt technoldgiai

berendezések megvasarlasa. A termeléshez szikséges létszamuk jelenleg
571 f6.

=]

0,00%

& \k_@c’

- Tovabba nem elhanyagolhaté az Un. regionadlis kis-kdzép méret(i vagdhidak
tevékenysége, melyek mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba bé6ros
félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési lehetbségeit
jelentésen sz(likitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyészto
Husipari Kft., Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft.,, TOPESA Kft., Agrar
Coop Kft., Imki Food.
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A koronavirus-jarvany okozta globalis valsaghelyzet dramai hatast gyakorol a gazdasagra és ezzel
V4 - V4 parhuzamosan a digitalizaciés elvarasok novekedésére. Az addhatésag egyre korszerlbb
Korma nyzatl hata SOk technologidkat vezet be, a pandémia kovetkeztében ez a folyamat még jobban felgyorsult, az
adoellendrzés és a kommunikacio is digitalis alapokra helyez6dott. Az adézdknak egyre tobb adatot
kell szolgaltatniuk, a késén vagy hianyosan feltoltott informacidk miatt kiréhaté birsagok mértéke
elérheti akar a félmillio forintot is. A megfelelés kulcsa a jo6 minbségli, pontos és teljeskor(
adatszolgaltatas. A vallalatok az adatokat Uzleti céld big data elemzésekre is hasznalhatjak,
hatékonyabba téve m(ikodésiiket. A korszerl digitalis megoldasokkal minden vallalat kdnnyedén
megfelelhet a NAV elvarasainak. Ezek a szoftverek leegyszerisitik és felgyorsitjak a munkat, ezaltal
nem csak megtakaritast érhetnek el a cégek, de a birsag veszélyet is csokkenthetik. A NAV es
NEBIH folyamatos és fokozott ellendrzései mellett az elektronikus nyomonkdvetd rendszerek, mint
példaul az EKAER és BIREG rendszer, arra 0sztonzi az addzokat, hogy a jogszabalyok szerint
jarjanak el. Az online adatszolgaltatds soran mar valamennyi szamlat kotelesek vagyunk
megkildeni a NAV-nak. A szamlazas jov6jét az EDI és elektronikus szamlazas alapu megoldasok
jelentik, amelyben a szamlaadatok teljesen automatikusan, emberi k6zrem(ikodés nélkil dramolnak
a szamitogépek kozott.

A partnerek részérdl is megnoétt az elektronikus dokumentumkezelésre vonatkozé igény, egyre
tobb partnerlink kéri a papir alapu szamla mell6zését és tér at elektronikus szamlafogadasra,
illetve kildésre. Ami hosszutdvon megroéviditheti a szamlak feldolgozasi idejét és elGsegiti az

szamlahazzal, mely mind az elektronikus szamlak tovabbitasaban, mind az egyedi vevdi
igények kielégitésében nyujt tamogatast. A szamlak engedélyezésére kialakitasra kerllt egy Uj :
workflow rendszer és bevezetiink egy elektronikus dokumentum kezel6 rendszert is, mely i
biztositani fogja ezen elektronikus allomanyok jogszabaly szerinti archivalasat is. :

]
]
]
]
]
]
| automatikus feldolgozasukat is. Az (j igények kielégitése érdekében kotottliink szerzddést egy
]
]
]
]
]
]
]
]



.. ’ . . , KITEKINTES
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2023-RA < 27 >

Orszédgonkénti sertés el&allitas 2021-2022
(adatok 1.000 tonndban)

51,000

Vilagpiaci hatasok

- A Kometa volumene a vilagpiaci szerepldkh6z mérten alacsony, ezért a vilagpiaci
keresleti hatasok kis mértékben befolydsoljak tevékenységlinket. Ezt segiti az is,
hogy a piaci rések folyamatos keresésével is prébaljuk elkerlilni a komolyabb
hatasokat.

« Az EU sertéstermel6i a 2022-es évet 2%-0s termeléscsdkkenéssel zartdk. Kina
viszont jol lathatdéan kozel 7%-kal novelte termelését, aki mar 2021-ben bejelentette,
hogy 100%-ban 6nellatd kivan lenni 2022-re.

Az EU-n belll a sertéstermelés Németorszagban gyors leéplilésnek indult 2022-ben.
Elkezd6dtek a vagohidi-bezarasok. Legutébb a Danish Crown kezdte el németorszagi
kapacitasait leépiteni. Az orszagban tavaly tobb mint 10%-kal csokkent a
sertésallomany, ami 2020. évihez képest mar 20% és torténelmi mélypontot jelent.
Tavaly - az egy évvel korabbi 1 600 utdn - 1 900 sertéstelep kerllt véglegesen
bezarasra.

@ 2021 @ 2022*

Forrds: Statista 2023 *Projection as of Jan 2023
Sertés importSr orszagok 2022

- Mikdzben a német sertésszektor kibocsatasa az dnellatas felé tendal, az EU szintjén is
erOteljes a zsugorodas. 2022-ben az EU sertéshus-exportja 17%-kal volt az egy évvel
korabbi szint alatt, amihez a kinai kivitel 43%-0s visszaesése jarult hozza.

\\\\\\\\

« Idén varhatdéan tovabbi 3-4%-kal esik az EU sertéshis termelése és az exportban is
tovabbi csokkenésre lehet szamitani.

- A vildg legnagyobb agrarbankja, a Rabobank arra szamit, hogy 2023 els6
negyedévében az alacsony bazis miatt mérsékelten bévil a vilagpiac. Ez a 2022-ben
felhalmozddott készletekkel mutat 0sszefliggést. Az év késObbi id6szakaban pedig az
azsiai termelés bévilése sz(ikiti majd a vilagpiaci keresletet. Kinaban sok a
bizonytalansag a keresleti oldalon, mivel a human és a sertésjarvany, valamint az
altalanos makrogazdasagi helyzet kifutdasa kérdéses. Leghamarabb az els6 negyedév
végén lehet a kereslet élénkililésére szamitani. A kinai sertésar tovabbra is zuhan.
Legutdbbi cslicspontja (2022.10.26) 6ta 43%-ot esett.

Forrds: Statistafrozz
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Orosz-ukran haboru hatasai Oroszorszag

A haboru és az azt koveté szankcids politika gazdasagi hatdsai egyértelm(ien
még nem meghatarozhatdak, de kedvezétlen jelei mar érzékelhetéek és a
recesszios hatasok akar hosszabb ideig is elhizédhatnak.

Magyarorszag minimalis orosz-ukran export-kitettséggel rendelkezik. Komolyabb
fuggOséglink a foldgazimport terén van. A hazai foldgazbehozatal 40%-a
ugyanis Oroszorszagbol szarmazik. A Kometa 99 Zrt.-t a megndvekedett
energiakoltség mar 2021 utolsé negyedévétdl sujtja, amely 2022-re
rekordmértéket ért el.

Az elhlzodo katonai konfliktus hatdsara az Eurdpai Unidéban jelent6sen
megugrott az inflacié. A KSH altal 2022-re jelzett inflacié mértéke 14,5%. Az
Uzemanyag-koltségek és nyersanyagarak novekedése meghaladta az inflacids
szintet, ami tovabbi terhet jelent a cégeknek. Az él6allat ar 70%-kal emelkedett
atlagosan. Az inflaciéra valaszul a jegybankok gyorsabb kamatemelési ciklusba
kezdtek. A jegybanki alapkamat a 2021-es 0,9%-rdl 2022 szeptemberére 13%-
ra emelkedett, ami megdragitja a hitelezést, illetve fékezheti a beruhazasokat,
valamint gatolja a gazdasagi novekedést és visszaveti a fogyasztasi kedvet. A
haboru jelent6sen kihatott a forint arfolyamara is, mely 2022 oktéberében
torténelmi mélypontra kertlt, mivel meghaladta a 430 Ft/EUR arfolyamot.

A 2022. februari 12 mrd Ft 6sszegli kétvénykibocsatasnak és a korabbi hitelek refinanszirozasanak koszénhetden a tarsasag megfeleld likviditassal rendelkezik a
tobbletkoltségek atvészeléséhez, igy a vallalkozas folytatdasanak elve a jelenlegi informacidok alapjan nem séril. A 2022-es artargyaldasok sordn - az energia és
alapanyagarak emelkedése miatt - sikerllt az értékesitési arakat kiigazitani annak érdekében, hogy a fedezet tovabbra is biztositott legyen. Bar a fogyasztas a
nyugat-eurdpai régidban visszaesett, ezt sikerllt a belfoldi értékesitések novekedésével kompenzalni. A jelenlegi gazdasagi helyzet befolyasolja a beruhazasok
tervezett elO6rehaladasat, igy a tamogatdsi szerzédéseinket ennek figyelembevételével modositjuk. A kozép- és hosszU tavu versenyben maradashoz
nélkllozhetetlen a modernizalds. Reméljik, hogy ki tudjuk hasznalni az épitGipari agazatot érintd kereslet visszaesése miatt varhatd piaci eldonyt és kedvezo
feltételekkel tudunk leszerzddni a nagyberuhazas Kkivitelezbivel, ami tovabbi hatékonysag és versenyképesség ndvekedéshez jarulhat hozza. A beszallitoi
szerz6dések révén az alapanyag ellatas és a folyamatos gyartas is biztositott 2023-ra. Az dgazat valsagallésaga mar bizonyitott, igy a recesszid ellenére a termelés

névelését tervezzik. o ;
Kometa 99 Zrt. — Vezetoségi jelentés 2022.
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Beszerzeés (1/2)

1. Eldallat beszerzés

1”7

« A tervezett él6allat beszerzés 2022-ben 580 000 db sertés volt, am ettdl a

ténylegesen beszerzett mennyiség mintegy 0,4%-kal elmaradt (2021-hez , e T ’:W -

viszonyitva 6%-0s visszaesés). ' . & ol 1 e farb' o, e
. _ > 'v_ ,‘_.h. , ! 4 A ." . ]
it 1"‘.‘}?‘::‘@&-'"-'*"% S

Kijelenthetd, hogy az elmult év soran az éléallat piacon - a hazankban is
jelenlévd afrikai sertés pestis, Covid-19 jarvany és a szomszédos orosz-ukran
haboru kdvetkeztében - az elsé és masodik negyedévet leszamitva, a keresleti
oldal domindlt és a meglévd beszalliték bizalma megndvekedett a Kometa 99
Zrt. irdnt, valamint sikerilt Uj beszallitokkal is leszerz6dni.

2022-ben a tervezettnél 15%-kal kevesebb 616 153 577 755 580 000
kocat szerzett be a vallalat, a folyamatosan b Y °
csokkend kocaallomanyok kovetkeztében.
Ennek valdszinl kovetkezményeként 2023-ra
malachidny varhato. 25613

30 000

A él6allat daremelkedése az erételjes keresleti 552 142
piac és az inputkoltségek (takarmanykoltség,
energia stb.)  jelentOs novekedésére

vezethetd vissza.

550 000

2021 2022 2022 Terv

B Koca vagasi mennyiség (db) 9./

-

-
24D

B Vagasi mennyiség koca nélkdl (db)

® Teljes vagdasi mennyiség (db) Yo, ; ¢ Ny 2o, Kometa' 99 Zrt. ,—fVezetc’SSégi jelentés 2022.
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Beszerzeés (2/2)

2. HGs beszerzés

- Ertékben a bazisévhez képest 63%-kal, mig a tervhez képest 34%-kal magasabb szinten zart.

- Az év folyaman a stratégiai alapanyagunk a pulykamell volt, amelynek a beszerzési forrasait az ellatas-biztonsagi
okokbdl tébb orszagra kiterjedéen fregmentaltuk (HU, PL, RO).

- Stratégiai husbeszerzésiinket Ujra szerveztlik a profitoptimalizalas és az alapanyagellatas biztonsaga érdekében.
2022-ben 22 husbeszallitdobdl 8 uj beszallitd volt.

- Ezen a terileten célunk a husbeszerzés tovabbi fejlesztése annak érdekében, hogy a termelési igényeket a megfelel
specifikaciéju alapanyagokkal a megfelel6 id6ben szolgaljuk ki. Tekintettel a ndvekvd él0koca beszerzésre, a jovében
a kocaalapanyagok mennyiségi aranyat tovabb kivanjuk csdkkenteni.

3. Segédanyag beszerzés

« 2022-ben 126 segédanyag beszallitdval dolgoztunk egytt.

« 2023-ra a cél az aremelkedések lassitasa, de az EUR/HUF arfolyam valtozas, a COVID19, a megemelkedett
energiadrak és az aktualis vilagpolitikai események miatt kialakult fluktuald piac folyamatos kihivasok elé
allitja vallalatunkat. A legtdébb beszallitoval 2-3 évvel ezeldtt kialkudott arakon dolgoztunk egyutt, igy az
arfolyam valtozasa, nyersanyaghiany, energia és logisztikai koltségek emelkedés miatt, a legtobben az arak
atdolgozasara és komoly tobblépcsds aremelésre kényszerilltek.
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Kutatas és fejlesztes

2015. évben benyljtott kutatas-fejlesztési palyazatunk -
amelynek témaja a sertésfeldolgozas hulladék anyagainak
feldolgozas révén melléktermékek (hus-, illetve csontliszt és
olajok/zsirok) elGallitasa és ennek révén a koltséges
megsemmisités helyett arbevétel és tobbletnyereség elérése -
2022. évben sikeresen lezarult a kdzbeszerzési eljaras jogszerd
allasfoglalas kiadasat kovetden.

Tarsasagunknal allandé fdokuszban van a termékek
fejlesztésével kapcsolatos kutatas és fejlesztés, megcélozva
ezzel az egészséges életmdd tovabbi elbsegitését, a fogyasztoi
igények jobb kielégitését és a mai gyorsuld életmddhoz vald
kéonnyebb alkalmazkodast. Ennek érdekében sajat
technolégusaink mellett kilfoldi termékfejlesztékkel dolgozunk
egyltt, illetve megkezdtik a gyOri Széchenyi Istvan
Egyetemmel vald egylttm(ikodésének elOkészitését. Az ezt
kiszolgalé technika, technoldgia fejlesztése érdekeben pedig az
Obudai Egyetemmel kezdtlink parbeszédet.

Kometa 99 Zrt. - VezetOségi jelentés 2022.
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Ertékesités - Hus

A 2022-es év extrém alacsony ZMP szintrdl indult 1,20 EUR/kg, mely marciusban drasztikusan megemelkedett és a
nyar kozepére 2,00 EUR/kg vagy e feletti szinten stabilizalodott és ez a magas szint az év hatralevo részében is
megmaradt. Ehhez egy rendkivil magas arfolyam is tarsult, mely elérte a 430 Ft/EUR szintet, ami tovabb dragitotta
az alapanyagot.

- Az éves atlag 1,80 EUR/kg volt, mely kézel 50 EUR centtel volt magasabb az el6z6 év atlaganal.

- Az extrém és folyamatos beszerzési ar emelkedések miatt dvatosabb vagasi teljesitmény jellemezte a 2022-es évet,
melyet szilkség esetén vasarolt hus felhasznaldssal egészitett ki a cég, annak érdekében, hogy a felmertld sales
igényeket a legoptimalisabb mértékben ki tudja elégiteni.

« A magas arszintnek kdszonhetbéen arbevétel tekintetében 2022. rekordévnek szamit (60 mrd Ft).

« A magas hozzdadott értékd termékek gyartasa tovabbra is fokuszban van, bar a hazai piacon 2022-ben volument
novelni nem sikerilt. A Kometa mindkét kiemelt kategéridban - MAP és Gasztro - jelen van minden magyarorszagi
nagy élelmiszerlancban.

« Tovabbi névekedési potencidl az export piacon.
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Ertekesités - Készitmény

Belfold

2022-ben belféldi forgalmunkat tébb negativ makrogazdasagi tényezl is befolyasolta, melynek kdvetkeztében az év soran harom alkalommal
is arat emeltink. Az értékesités volumenét a 2021-hez képest 4%-kal ndvelni, arbevétel tekintetében pedig 25%-0s novekedést elérni. A
Ft/kg atlagar 20%-kal lett magasabb, mely egyrészt az aremelések hatasa, masrészt a portfolid-mix valtozasanak kovetkezménye.

A Kometa marka alé sorolt termékek forgalma volumenben 4%-kal elmaradt 2021-hez képest, de az arbevétel 15%-o0s ndvekedést mutatott.
Leginkabb a szeletelt termékek forgalma nétt jelent6sen a pultos termékekkel szemben, termékcsoportok tekintetében pedig a parizsi, sonka
és bacon mutatott névekedést.

A sajat markas forgalom 19%-kal ndvekedett volumenben és 47%-kal arbevételben, mely tlikrozi a piacon bekdvetkezett kereslet valtozasat.
Ezen belll jelent6s a hozzaadott értékkel bird szalami termékek sulya, mely szintén hozzajarult az elébbi adatok alakulasahoz.

A Kometa termékeinek toplistajan értékesitett volumenben az Utravald Lecsé kolbasz, az Utravalé Olasz felvagott és az U’gravalé m(ibeles
sertés virsli all. A legnagyobb névekedést a Kometa Inyenc szeletelt Bacon (500g), az Indomito olasz tipusu f6tt sonka és az Utravald Tavaszi
felvagott (125g) érték el.

2022-ben az Utravald termékcsaldd, mely a Kometa szdmara komoly volument és fedezetet hoz, receptira javitason, disztriblicié mélyitésen
és portfolié bdvitésen ment at, sonka termék kategdriaban.

Tovabbi kiemelt fokuszt helyeziink a Kometa Inyenc Sonka-csalddra, a Kemencés és Szaldmi termékekre. 2023-ban tovabb folytatjuk az
intenziv marketing aktivitast az Utravald és Kemencés csaladok tekintetében, a piaci pozicionk tovabbi er0sitésének érdekében.

Export

Olaszorszagon kivili terlleteken a volumeniink stagnalt, de a portfélid orszdgok kozotti megoszldsa valtozott. Erdteljesen novekedtiink
Svédorszagban, Csehorszagban, Horvatorszagban, Szerbiaban, Bulgaridban eés Szlovakiaban; mig Németorszag, Belgium és Hollandia
visszaesést mutatott. Arbevételiink 22%-kal novekedett 2021-hez képest. 2023-ban ismét kétszamjegy(i novekedést terveziink, mind
volumen, mind arbevétel tekintetében.

KITEKINTES
2023-RA < g >
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31%< Vilag tobbi része
11%-30%
1,1%-10%
0%-1,1% < 3%

Piacok (1/2)

- A Hus termékek f6 piaca Magyarorszag, mely a teljes has
értékesités 61%-at adja.

Szingapur, Gabon,
Elefantcsontpart

- A Kometa mintegy 24 orszagba exportal husokat, amik
kozll Olaszorszag, Horvatorszag és Szlovénia a kiemelkedo.
Egylttesen Magyarorszag és a harom kiemelt export orszag
biztositja a Kometa hls értékestésének tobb mint 90%-at.

Arbevétel 2022

els,,, e s &
Magyarorszag 32,5 60,6%

értekesités Arvevétel gLt éohes (%)

Olaszorszag 9,2 17,2%

Horvatorszag 5,2 9,7%

Szlovénia 4,6 8,6%

Egyéb 2,1 3,9%

Teljes Export 21,1 39,4%

Ertikesités 53,6

Adatok millidrd Ft-ban
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31%< Vilag tobbi része
20%-30%
5,0%-19,9%
0%-4,9%

Piacok (2/2)

< 1%

- A Készitmények f6 piaca Magyarorszag, mely 2022-
ben a teljes értékesités 65%-at adta.

Szingapur, Kanada

- A Kometa 18 orszagba exportal készitményeket,
tobbek kozott nem eurdpai orszagokba is, mint
példdul Kanada. Export oldalon Olaszorszag
kiemelked®.

+  Spanyol és német piacok: a Kometa a kezdeti, piac-
és kapcsolatépitési szakaszban van. A kdvetkez6 évek
soran jelent6s piacbévilésre szamitunk.

—————— - ]

Arbevétel 2022

Belfoldi ; a Aranya a teljes PP
értékesités RS értékesitéshez (%)
Magyarorszag 13,8 65,4%
Export ; a Aranya a teljes PP
értékesités RS értékesitéshez (%)
Olaszorszag 4,7 22,3%
Németorszag 0,9 4,3%
Egyéb 1,7 8,1%
Teljes Export 7,3 34,6%
Teljes PP

Ertékesités 21,1

Adatok millidrd Ft-ban
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I KOMETA

Az elmult években a Kometa 99 Zrt.-nek sikertlt egy jol 0DV AKLUBBAN:

megalapozott és erds markat felépitenie a hazai piacon, o A s
emellett pedig folyamatosan torekszik, hogy Eurdpa-
szerte ismert markava valjon.

A 2022-es marketing tevékenység
mérfoldkovei

Giro d'Italia - Grande Partenza

Magyarorszagot és Kaposvart érte a
megtiszteltetés, hogy vendégiil lassa a
hires kerékparos versenyt.

Kosarlabda tamogatasa

2022-ben a Kometa valt a Kaposvari
Kosarlabda Klub névadoé szponzorava
(KKKK).

Kometa Klub

A hlségprogram egy évvel korabban,
2021-ben indult és sikere 2022-ben
toretlendl folytatédott.

A
mindséget
szemétg esen
garantilom”

Giacomo
Pedranzini




. . . . , KITEKINTES < 37
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2023-RA >

IT fejlesztések

£ SEO CODING
8 ORGANIZATION

COMPUTER
PROGRAMMING

Projektet inditottuk az elektronikus szamlageneralas és kiildés, illetve szallitdi szamla elektronikus
fogadésénak megoldasra. Jelenleg az eddig hasznadlt rendszerr6l az Uj rendszerre térténé atallds zajlik,
vevordl vevore allitjuk at a beérkezd megrendelések, valamint a kimend szamlak forgalmat az Uj szolgaltato
rendszerére. Uj szolgaltatdsként megvaldsitottuk a szallitdlevél EDI alapon torténd kildését is. A projekt
célja a papir alapu szamldk haszndlatanak csokkentése, amelytél hatékonyabb (gyintézést és kisebb ) "
raforditas igényt varunk. A teljes atallas 2022-ben megtértént. Igény esetén tovabbi vevek felvétele torténik JI IINIF SOL l | |ONS SCF“PT
a rendszerben. ‘ = JAVA

- IP Telefonokat telepitettiink a hagyomanyos analdog telefonok helyett. A telefonok és telefonkdzpont ) WEB DEV
cseréje megtortént, a projekt lezardsa sikerllt. Az Gizemi terlileten vezeték nélkili telefonkésziilékek és a ’ —CTS L
hozzatartozé bazisallomasok kiépités lehetéségének vizsgalata, tesztelése folyamatban van.

- Egy uj adatmentési és archivalasi rendszeren dolgozunk, amely BCP alapon méri fel az IT
fenyegetettségeket, ez alapjan hatarozza meg a kiiléonb6zd tipusu adatok kockazatat. Ezekbdl feldllithatd egy
mentési stratégia, ezekhez valasztjuk ki a megfeleld mentési és archivalasi eszk6zoket.

- Folyamatosan cseréljitkk a régi, elavult kliens eszkozeinket (notebook, PC, monitor), illetve az Uj
belép6k szamara biztositanunk kell Uj eszkézoket. Emiatt Uj beszerzést inditunk tobb eszkbz egyesitett
beszerzésére, mivel a nagyobb tételli beszerzésekre jellemz6en jobb beszerzési arat lehet elérni.

- DMS (Dokumentum Kezel6 Rendszer) hasznalatba vétele, bevezetése jelenleg is tart. A rendszer
segitségével biztositjuk a dokumentumok hatékony, strukturalt tarolasat, metaadatok segitségével a
kénnyebb kereshetfséget és finoman hangolhatd jogosultsagi szabalyozasat. Els6 korben a szerzédések
taroldsa, bejové szamlak archivalasa, beszerzéssel kapcsolatos dokumentumok taroldsa és szabalyzattar
terlleteken kivanjuk alkalmazni. A bevezetési elsd szakasza varhatdéan 2023.04.30-ig megvaldsul.

« Elindult a munkaido és beléptetdé rendszer lecserélése. A jelenlegi belépteté rendszerink elavult,
tamogatasa nem biztositott, hardver eszk6z6k nem illeszthet6ek hozza. Emiatt lecserélésre kertl a teljes
beléptetd rendszer egy teljesen Uj rendszerre.

« Ezzel egyltt a munkaidé programot is lecseréljik, amelynek hatdsdra rengeteg Uzemi adminisztracids
munka sz(inik meg, gyorsabba valik a havi elszamolas.
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Fejlesztések termelési teriileten (12

« A valtozé kornyezet ellenére szamos olyan fejlesztést sikerilt véghez vinni,
amelyek hozzdjarulnak az {izemi folyamatok atlathatésaganak és
kontrolljanak javitasahoz. Mivel az gyorsan lathato lett, hogy a tervezett
nagy projektek, az lzembdvités és az SAP MyMeat projekt a tervezetthez
képest késdbb és joval komolyabb er6forrds bevonassal fognak elkészulni, igy
a fejlesztések a gyartdkapacitdsok novelésére és a termel6folyamatok
fejlesztésére koncentraltak.

« Az év soran meghataroztuk azokat a f6 elveket, amelyek alapjan dolgozéinkat
motivaljuk és értékeljik. Ennek részeként megtértént a vezetéi munka
atszervezése, amely folyamat személyi valtozdsokat is igényelt. Ezek a
valtozasok a 3. negyedévben megvaldsultak, de a munka folyatasara 2023.
évben is szlikség van, melynek eredménye varhatéan a 2023-as év 1.
negyedévében fog realizalddni.

+ Az év soran tobb olyan beruhdzas is megvaldsult, amelyek bizonyos kulcs
terliletek gyarté kapacitas novelését, vagy a termelési minodség,
anyagkihozatal optimalizalasat segitették. Talcazdaré csomagolégépek
érkeztek a 3. negyedévben a védbégazas csomagoloba. Ezekkel a gépekkel az
év végi szezondlis mennyiségek gyartadsa hatékonyabba valt. Bar az év soran
belzemelésre kerllt, realizadlt eredménye csak 2023-ban lesz annak a
csomagolégépnek, amellyel képesek vagyunk a skin csomagolasu talcas
termékek gyartdsara. Ezt egyes magas mindségl frisshus, illetve a nyari
szezonban a marinados termékek gyartasanal fogjuk hasznalni. Az év végére,
a 4. negyedév elejére kerilt telepitésre az Uj sttdalagut. Ennek a projektnek
az elOkészitése tobb évet vett igénybe, eredménye a termékek kihozatalanak
javulasaban azonnal lathato.

hhhhhhLhhhDhhhhDLThhhhhhhhhhhhhhhhhhhhvvvvvvivEvEvEvEvEvEeE i ————
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' - Az év folyaman az alapanyag bemérés pontossaganak javitasaért
' atalakitottuk a készitmény gyartasban a kényvelési folyamatot. A
' termelés adminisztracid rendszerszintl fejlesztésével tovabb
! erdsitjlik az egyre nagyobb fékuszban |évd termelés kontrollingot. A
|
1
1
1
1

kihozatalok és veszteségek slriibb és szigorubb ellendrzésével,
lehetévé tessziik és tamogatjuk a gyorsabb dontéseket, reakcidkat
és valtoztatasokat a hatékonyabb termelés érdekében.

NPRRES SRS

Kometa 99 Zrt. — Vezetosegjele D22.
Bk . SRR
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A szeletel6 Gzemben a jelenlegi gyartésorok egyes részei elavultak és
hatékonysagban elmaradnak az elvarasainktdl, ezért szikséges azok
modernizalasa/cseréje, igy elfogadasra kertlt 2 db Uj gyartdésor beszerzése,
amely lehet6vé teszi a manualitas csokkentését automatizacié és
robotika hasznalataval. Ennek eredményeképpen a kapacitasunk 30%-kal
novekszik, illetve az emberi beavatkozast minimalisra tudjuk csékkenteni
ezeken a vonalakon.

« Elindult egy pilot projekt a szeleteld terlileten, amivel valds idében tudjuk
mérni a hatékonysagot és az allas okokat, lehetévé téve az azonnali
beavatkozast, csokkentve ezzel az idG, és termelési veszteségeket. A
projekt teszt id6szaka az év végére lezarult és a kiterjesztése folyamatban
van a tébbi teruleten is.

szoftver, amely segitségével nyomon tudjuk kovetni és sorrendbe tudjuk
tenni a gyartasokat gépsoronként. Ezaltal lehetdséglink nyilik arra, hogy valds
idében kovessiik a terllet m(ikodését és tervezni tudjuk a gyartas ember-,
illetve alapanyagszikségletét. Megkezdtik a szeleteld Uzemre ugyanugy
kiterjeszteni ezt az (itemez6t, amelynek bevezetése varhatdéan a kévetkezd év
elsd negyedévében fog megvaldsulni.

« Fontosnak tartjuk, hogy a dolgozdéi adminisztraciot csokkentsiik és
folyamatosan kovetni tudjuk a gyartasban lévo hdkezeld kocsik utjat, ezért
nagy hdéallésagu RFID tag-eket szereltiink fel a kocsikra és olvas6é antennakat
a hokezel6 bemeneti oldalahoz. Jelenlegi fazisban a tag-eket teszteljik, mivel
nagy homérséklet ingadozasnak és vegyszeres behatasnak vannak kitéve.
Sikerilt kivalasztani a megfelel6éen olvashatd eszkozt, ezaltal a projekt tovabb
tud lépni a kdvetkezd fazisba, ami a kapuk felhelyezése és a hozzatartozé
nyomonkovetési szoftver elkészitése lesz.
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'« A vedogazas csomagolo terlleten kerllt bevezetesre egy gyartasi utemezo
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Energia optimalizalas

Elavult transzformatorok cseréje

Jelenleg az energiafogyasztas 25%-a szamit veszteségnek az elavult
technoldgia miatt. El6kalkulacidk szerint ennek a veszteségnek legalabb 30%-a
megtakarithatd az Gj transzformatorokkal.

Uj technolégia beszerzése

A Kometa 99 Zrt. torekszik a minél magasabb hozzaadott értékd termékek
el6allitdsara (pl. kemencés termékcsalad).

amely nem elektromos fltoelemekkel sit, hanem infra panelekkel, melyek
fitését gazégld biztositjia. Az égok egyenként vezérelhetok, ami
energiatakarékos mikodést tesz lehetové.

KORNYEZETVEDELEM

KITEKINTES
2023-RA < L >

Kometa 99 Zrt. — Vezetoségi jelentés 2022.
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Lean Production

>

Organize company production
according to the principles of lean

99Ugy dontottiink, hogy eljutunk a Holdra!

John F. Kennedy, amerikai elnok, 1962. szeptember 12.

manufacturing

A termelés hatékonysaganak novelése a Lean elvek alapjan.

Lean Supply Chain

Obtaining a lean supply chain:

- Lean menedzsment szemlélet megvaldsitdsa az olasz Considi tanacsaddé cég
segitségével.

extending Lean principles to the
supply, distribution and sales chain,

streamlining company / customer /

- A cél a termelés hatékonysaganak novelése, a folyamatok egyszerisitése és
racionalizaldasa, a veszteségek és az allasido csokkentése, valamint a gépek
kihasznaltsaganak novelése.

supplier flows

”we

- Emellett vezetoi kompetenciakat is szeretnénk fejleszteni. Ez egy harom lépésbdl alld
program. Az els6 négy hoénap az elOkészitésé, majd korilbelil nyolc hénap a
megvaldsitasé, egy év pedig a nyomon kovetésé.

« A Considi a legkorszer(ibb ERP (SAP S/4HANA) bevezetésében is segiti a vallalatot,
amely a Kometa 99 Zrt. (zleti modelljéhez igazodik.

Lean Sales

Improve commercial action in terms

of efficiency and effectiveness and

increase sales performance

CONSIDI EX7s/aHana

Strategia del miglioramento

Lean Office

Apply the principles of lean thinking
to the office processes of
manufacturing companies and to
the typical processes of service
companies

Forras:, https://www.considi.it/
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99Ugy dontottiink, hogy eljutunk a Holdra!

John F. Kennedy, amerikai elnok, 1962. szeptember 12.

Hosszu tavu beruhazasi terv:

A Kometa 99 Zrt. a 2023. és 2030. kozotti idoszakban megvaldsitando 92 milliard Ft-os
beruhazasi terv révén az eurdpai husipar jelentds szerepléjévé kivan valni.

Kometa 99 Zrt. = Vezetdségi jelentés 2022.
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Beruhazasaink (2

- Tarsasagunk folyamatosan fejleszti eszkozeit, rendszereit a jobb hatékonysag,
magasabb mindség és hozzdadott érték elérése, valamint a szlik
keresztmetszetek feloldasa érdekében.

« A 2021-ben megkezdett nagy kapacitasnovel6 projektiink munkalatai koncepcids
tervezéssel és terlletel6készitéssel folytatddtak, a varhatd befejezés 2025-26. A
projektben bovitjik és fokozzuk a készitménygyartasunkat, logisztikai bazist és
hltéhazat épitiink. A varhatéan 30,8 milliard forintos projektkdltséget a HIPA
10,9 millidrd forintos vissza nem téritendd tamogatassal (EKD) segiti.

« Folyamatosan szerziink be Uj gépeket, berendezéseket (tobbek kozott: Iéghlité
rendszerek, toltégép, fémdetektorok, sertés hulla szallitd berendezés,
zsugortank, kartonos hajlitégép, borkéz6 gépek, szennyviziizemi automatizald
rendszer) annak érdekében, hogy termelési hatékonysagunkat novelni tudjuk és
magasabb feldolgozottsagi aranyt érhesslink el. Ezen 2021-ben megkezdett
projektlinket 2023-ban tervezzik befejezni. A megvaldsitdshoz az NBT Program
(NBTII) keretében (919 milli6 Ft 6sszkoltségl projekt esetében) 275,8 millid
forintos tdmogatast nyertlink, amely elélegként 2021. évben kerilt folydsitasra.

« A Vidékfejlesztési Program tamogatasaval tovabbi kapacitdsbévitéses beruhazast
hajtunk végre. A beruhdzas 6sszkoltsége 5 millidrd forint, amihez 2,5 milliard
forint vissza nem téritend6 tamogatds kapcsolddik. A projektet 2021.10.20-an
kezdtik meg és a megvaldsitdsat két évre terveztilk. A beruhdzds tdbb
meghatdrozé berendezésbdl (szeletel6 vonal, dardlthus készité sor,
csontszeparator, SAP 4HANA bevezetése, stb.) és kisebb 0sszegli (pacold
berendezések, mérd-, cimkézé gépek, mosd és fertbtlenité gépek, héformazo
csomagolégépek stb.) gépekbdl all.

beruhdzasunk (gépek és segédlizemi berendezések) lezarasa megtértént, a

« A HIPA Versenyképesség-noveld Programja keretében 2021-ben befejezett !
Tamogaté a zarasrdl sz6l6 hivatalos értesitést 2022.03.30-an kiadta. Kometa 99 Zrt. - Vezetds @
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Beruhazasaink /2

2022-ben megvalosult (vagy részben megvaldsult) beruhazasaink

« 2022-ben a beruhazasok és fejlesztések legnagyobb része mar a nagy beruhazassal 6sszhangban keriltek meghatarozasra. A legnagyobb feladat az EKD projekt
elokészitése volt, mely a tervezdkkel, kivitelezOkkel és szakmai megvaldsitokkal vald egyeztetéseket is magaban foglalja a fizikalis el6készitések mellett.

« A tdmbo6zo helyiség kialakitdsa 2021-ben megtortént, 2022. év elején belizemelésre kerdilt.
« A masik folyamatban Iév6 nagyobb beruhazas az export részen az Uj husraktari dokkold allomasok létesitése, melynek lezarasa a 2022. év egyik feladata volt.

« Szintén a nagy beruhdzas el6készitése kapcsan a Kapos tuloldalan 1évé terileten elhelyezkedd raktarfejlesztés megvaldsult, mivel az alapanyagraktar lebontasra
kerllt a Kometa terliletén. A tereprendezés és az épilet bels6é rendbetételét kovetden a raktarépilet bepolcozasra kerilt UGP allvanyrendszerrel, valamint
anyagmozgatd eszkdzok kerlltek megvasarlasra. A helyiség kibdvitése érdekében megvasaroltunk és berendeztiink egy 499 m?2 méretl satorraktar, a
segédanyagok kényelmesebb elhelyezésére.

« Nestro porelszivé rendszer beszerelése a szaldmiporzé részlegben a dolgozdok egészségligyi védelme érdekében tortént beruhazasunk is 2021-ben indult és 2022
elsd felében belizemelésre kerllt, az asztalok atalakitdsa megtortént. Az idékdzben felmerilt és megvaltozott termelési igények szerint a beruhazas mi(iszaki
tartalma bovilt, ezért a megvaldsitas atcslszott 2023-ra.

« Az (j Marlen sitbalagut Uzembe helyezéséhez kapcsolddd beruhdzas, mely magaban foglalta a fiistelvezetés kiépitését, szell6zés megoldasat és a
szakhatdsagokkal valod elfogadtatast, is megvaldsult.

« Az irodaépllet mellett kulturalt dohanyzéhelyiség kerilt kialakitdsra a dolgozék szamara.

« Folytatdédott a Melléktermék Uzem fejlesztése. Szivattylkat vasaroltunk, valamint megtalaltuk a megfeleld céget a fejlesztés lebonyolitdsdra, melynek
szakemberei a 2023. év folyaman elvégzik a feladatot.

« Energetikai szempontbdl fontos feladat volt 2022-ben a battéridk csOvezetékeinek szigetelése, mely a hlitéhazban, a melléktermék éplletben, valamint az Uj
dokkolo épileténél valdsult meg. EKR CO2 megtakaritasi kvotat is sikerlt értékesitenlink.

- Kialakitasra kerilt a Modula épulletének emeletén a miszaki osztaly részére egy komplex irodahelyiség, targyaldval, mely alkalmas a teljes m(iszaki osztaly
befogadasara.

- Az idei évben az (j gépbeszerzések mellett, tébb, mar meglévd berendezésiinket felljitottuk.
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HR hirek

Munkavallaléi programok KOME I A

s ANNO 1999

»

g9 Utravalé minden generaciénak
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.« A 2022. évben tovabbra is a megfelelé mennyiségl és mindségl emberi er6forras biztositasa allt fokuszban

H R h’ k sl a HR tevékenységek kozll. A Covid-19 jarvany 2022 tavaszara lecsendeslilt, a tovabbiakban inkabb az Ujra

Ire 8 fellend(l6 nyari (Balatoni idegenforgalomra, mez6gazdasagi munkalatokra, valamint az allami tdmogatassal

3 ‘ Osztonzott lakasfelljitasi/épitési programokra Osszpontosuld) szezonalis munkak okoztak munkaerd

problémakat; amelyek viszont 2022 utolsé negyedévében - a szeptemberi béremelés ill. az er6sodo6
gazdasagi valsag hatdsara is - kissé mérséklodtek.

« A munkaer@piaci-helyzet a fentiektdl fliggetlenll, az egész évben folyamatos kihivasok elé allitotta a
Kometa-t, mar nemcsak a specidlis képzettséget igénylé pozicidk (pl. mérndk, csontozd) esetében volt
oriasi verseny a cégek kozott a munkaerdért, hanem a képzettséget nem igényld, betanitott munkasok
irdnt is. A magas fluktuacié tovabbra is fennalld probléma maradt. 2022-ben a sajat létszamot tovabb
emeltik 39 fovel. Az emelés mértéke a sajat dllomanyban alacsonyabb volt, mint a korabbi évben, ami a
piaci kortlmények, nem pedig a céges stratégia miatt alakult igy.

« A munkaer6hidny orvoslasara, a Kometa torténetében els6 alkalommal, hosszU tavu megoldasban
gondolkodva, dontés sziletett azsiai munkavallaldk alkalmazdsardl. Az el6zetes tdjékozdédasokat,
referencidkat koévetbéen 3 orszagbol (Mongdlia, Fllop-szigetek és India) szarmazé dolgozdk toborzdsa
kezdodott meg 2022 06szén. Az orszagonként eltérdé jogi szabalyozasok, illetve a kivalasztott jeldltek
érkezésének id6zitése kapcsan a mongolokat munkaerd-kolcsénzés keretében, a filippindkat és az
indiaiakat pedig munkaerd-kozvetités révén sajat allomanyban fogjuk foglalkoztatni. Els6ként a mongolok
egy 20 f6s csoportja érkezett meg 2022. december els6 felében, 6ket a munkaeréhidany altal leginkabb
érintett terllleten: a csontozdoban és a véddgazas csomagold terlletén alkalmazzuk. A nyelvi,
kommunikacids nehézségek leklizdése, a hatékony egyuttmikddés érdekében egy magyar-mongol
tolmacsot is foglalkoztatunk sajat allomanyban. A kilféldi munkavallalok szallasat is a Kometa biztositja.

« A fentiek miatt - annak ellenére, hogy az év soran tébb munkaer6-kdlcsonz6é céggel is megszintettik az
egyuttmiikddeést, a dolgozdikat pedig sajat allomanyba vettik - a kdlcsonzétt dolgozdi létszam 2022 végére
(az el6z6 évhez képest) tovabb emelkedett. (Eves statisztikai kolcsénzott létszam 2021-ben 70 6, 2022-
ben 96 f6)

- 2022-ben 1 122 interjut bonyolitottunk le, és 546 f6t valasztottunk ki, aki ténylegesen meg is kezdte a
munkavégzést. A koOzOsségi média térnyerése, az egyszerlbb palydzasi lehetoségek lehetdvé tétele,
valamint a munkaerdpiacon torténd tendencidk sajnos negativ hatdssal voltak a toborzasi tevékenységre. A
jelentkezések szama az éves eloszlast nézve meglehetésen hulldmzé volt, és a nyari id6szak Oridsi
kihivasnak bizonyult, mivel a szezondlis munkalehetéségek (vendéglatas, idegenforgalom, mezdégazdasagi
munkak, épitéipar - allami tdmogatasok miatt fokozott aktivitas) elszivtak a munkaer6t. (Eves statisztikai
teljes létszam 2021-ben 844 f6, 2022-ben 882 f4)
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A 2021-ben bevezetett sportbédnuszt tovabb fejlesztettiik
és a gyalogosan/futva/kerékparral/hajtos rollerrel
munkaba érkezdk mellett kiterjesztettiik a jogosultsagot
azon kollégak részére, akik egyestiletben igazoltan
sporttevékenységet végeznek, vagy rendszeresen
edzOteremben/uszodaban sportolnak (applikacidval
igazoltan), szabadtéren futnak. A bonusz mértékét 400
Ft/alkalomra emeltlk.

Munkavallaléi programok

Vallalatunk elkotelezett a raszorulok
megsegitésében is: a 4 vagy tdbb
gyermeket nevel6 dolgozdink a
Voroskereszt révén egy tartés
élelmiszereket tartalmazé csomagot
kaptak karacsony el6tt; tovabba, ha egy

A dolgozdk megtartasanak, motivacidéjuk ndvelése
érdekében a hdnap dolgozdja dij a korabbi netté 100 000

Ft-rél 150 000 Ft jutalom 6sszegre emelkedett, valamint

Uj kategoriaban dijaztuk a hénap tanuldjat és a honap IT

felhasznaldja kategdria mellett (ugyancsak netté 150 000
Ft jutalom 6sszeggel).

munkavallalénk a munkaid6n tul
onkéntes munkat vallal, akkor ezért
bruttéd 2 500Ft/6ra javadalmazasban
részesul (pl. a hajléktalan szallon, a

kérhazban, a Kutyatarban, stb.).

Dolgozdink gyermekeire is

=

2022. junius 1-tdl,
figyelembe véve a
folyamatosan dragulo
Uzemanyagarakat, a
személygépkocsival
Kaposvar kbdzigazgatasi
hataran tulrél munkaba
jaro dolgozdk korabbi
netté 14 Ft/km-es
tamogatdasat bruttoé 30
Ft/km-re noveltik (ez
kb. netté 25 Ft/km
0sszegli tdmogatast
jelent).

A toborzas (dolgozdék bevonzasa)
érdekében felllvizsgaltuk a toborzasi
prémium rendszert és amellett, hogy a
jutalom 6sszegeit jelentdsen megnoveltik
(és pozicid szintekre differencialtuk), a
korabbiakban alkalmazott 3 részletben
torténd kifizetést is 2 részletre
csokkentettik, novelve a dolgozdi

elégedettséget és csdokkentve az
adminisztraciot.

gondolva, jutalmazzuk a jo
tanulmanyi eredményeket,
rajzverseny révén és Mikulas
alkalmabdl is ajandékkal
kedveskedlink nekik.

A munkabiztonsag is kiemelten fontos a Kometa szamara. A személyi sérllések, a
munkabalesetek szamanak csokkentésén fellil az anyagi karok redukalasat is célul tlztik
ki egy un. Munkabiztonsagi bonusz program révén. Ezt az 6sztonz6t 2022. augusztusban

vezettlk be a targoncavezetOk szamara: havi nettd 50 000 Ft jutalomban részeslilnek,
akik az elére meghatarozott és elvart maximum karesemény-szam alatt teljesitik az
Uzemoraikat. A program eredményeképpen mar javuld tendenciat latunk, csokkennek a
javitasi koltségek, ugyanakkor a hosszu tavu cél annak felismertetése a dolgozék szamara,
hogy ne csak akkor vezessenek dvatosabban és 6vjak a munkaltaté tulajdonat, amikor
azért pénzt kapnak, hanem ,alapvetd hozzaallasuk legyen a biztonsagos
munkavégzéshez”.
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Vizhasznalat, szennyviz-
kibocsatas

Hulladékgazdalkodas

Levegoltisztasag-védelem

Zaj- és rezgésvédelem KOM ETA

s ANNO 1999
Hatésagi kommunikacio, ”

kontroll Y 4 ” . pu .
”Utravalo minden generacionak
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Az Uzem tevékenysége 96/61/EK Iranyelv alapjan, valtozatlanul I.P.P.C. (integralt szennyezés
megel6zés és csOkkentés) besorolasu, ezért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes
kérnyezethasznalati engedély birtokaban valdsul meg a mikodés tovabbra is. Az engedély legfontosabb
elGirdsainak célja, hogy a vonatkozo, Gsszes kornyezetvédelmi jogszabalyi megfelelség folyamatosan
biztositott legyen. Tovabba az I.P.P.C. hatalya ala tartozo teveékenysegek kornyezetveédelmi
vonatkozasi miikédési feltételeinek meg kell felelniiik az elérhet6 legjobb technika (tovabbiakban
B.A.T.) szempontjainak. A B.A.T. kovetelmények vizsgalata annak érdekében tértenik, hogy a
tevékenység érintett kornyezeti elemekre gyakorolt terhel6 hatasa folyamatosan csokkenjen. Ezért, az
ismertetett mlkodési jellemzbket e szempont szerint mutatjuk be.

A 2022. évben megtartott kdrnyezetiranyitasi, tanusitdé, valamint energia iranyitasi megujité auditok
alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertésvagasi, darabolasi, huskészitmények fejlesztése és gyartasa,
valamint allati eredet(i melléktermék feldolgozas alkalmazasi terliletekre az ISO 14001 : 2015.,
kérnyezetiranyitasi, az MSZ EN ISO 50001 : 2018. szabvanyok szerinti energia iranyitasi, rendszer
medfeleléségeket tanusitotta.

A Kometa sertésvagas - husfeldolgozasi alaptevékenysége és az infrastrukturalis ellato tevékenysége
(vizkivétel, kezelés, ellatas, ho ellatas, szennyviz kibocsatas), hataroztak meg jellemzoen a vallalat
kérnyezet igénybevételi ldabnyomat tovabbra is, valtozatlanul. Tovabbi jellemzé kérnyezet hasznalattal
jart a nagy tomegl, nem human célra szant allati eredetli melléktermékek kitermelédése, feldolgozasa,
valtozatlanul.

Els6sorban a melléktermék feldolgozo, de az egyéb szagkibocsatassal jaro munkafolyamatok szag
kezel6 berendezés sorhoz kapcsoltak. A gazmoso és biofilter szaglevalaszté technologia az év soran is
megfeleld szinten, 95,3%-0s levalasztasi hatasfokkal funkcionalt. Igy az I.P.P.C. engedélyben
meghatarozott szagvédelmi Ovezeten belldl volt tarthaté az Uzem szagkibocsatasi hatasterilete.
Tovabbra is energetikai és légszennyez6 anyag kibocsatasi szempontbol nagy jelent6seége volt 2022-
ben, hogy a 2020. évben lzembe allitott foldgaz tizelésli gb6zkazanok modularis rendszerben, a
mindenkori aktualis h6igény mértékének megfelel6 teljesitménnyel tizemelnek.

Kometa 99 Zrt. — Vezetoségi jelentés 2022.
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Vizhasznalat és szennyvizkibocsatas

A nagy vizigénnyel jaré husipari technoldgiai mlveletekhez, ill. szocidlis célra 2022. évben is nagyrészt sajat tulajdonu és lUzemeltetés(i vizkivételi, vizkezelési, vizellatasi |étesitményekkel biztositottuk a
vallalat vizellatasat, valtozatlanul. Az év soran 28 326 m?3 vizvételezés tértént a varosi kézmi haldzatrol is, ami minimalis hanyadot képvisel az éves 559 709 m3 vizigényhez képest. 2021-ben 603 119 m3,
2022-ben 559 709 m3 vizigény mutatkozott.

A vizigényesnek mindsulé vagas és husfeldolgozas technoldgidkban fontos szempontként érvényesil a vizhasznalat minimalizadlasa. Mar az évekkel ezel6tt megvaldsulé és azéta tartott 1 m3 viz/darab
sertés fajlagos felhasznalasi érték alatti index 2022. évben is teljesllt. Megjegyzendd, hogy a vagasi, husfeldolgozasi mliveletekre ténylegesen felhasznalt vizigény még a fent ismertetett értékeknél is
alacsonyabb szintet képvisel. Ezt az tdmasztja ala, hogy nagy mennyiségli vizkilépés valdsult meg az év soran is az anyagaban eléregedett vizellatdé haldozat cs6toréses meghibasodasai miatt. Fontos cél
kell, hogy legyen a haldzat folyamatos muiszeres vizsgalata, illetve felGjitdsa a vizkészlet mennyiségi védelme érdekében. A vizelldtas hatalyos vizjogi lUzemeltetési engedély birtokaban valdsul meg,

valtozatlanul.

A tisztitott technoldgiai szennyviz esetében a Kapos folyd volt a befogadd, valtozatlanul. A kozvetlen élGvizi kibocsatast figyelembe véve, fontos kovetelmény a szennyviz kezelés maradéktalan
megfeleldségének biztositdsa. A szennyviz mindség vizsgalata 6nellenérzés keretében, akkreditalt mindség vizsgalatokkal tértént, valtozatlanul. A felszini, él6viz-folydsba bevezetett tisztitott szennyviz
szennyezd anyag éves sulyozott atlag koncentracidos értékei egyik Osszetevl tekintetében sem haladtdak meg a vonatkozd jogszabalyi-, illetve vizjogi lzemeltetési engedélyben meghatarozott

kiszobértékeket 2022. évben sem. Folyamatos, vagy idoszakos, illetve rendkiviili vizszennyezés nem tortént az év soran.

A tisztitott szennyviz kézvetlen élGvizbe bocsatasa vonatkozasaban a szennyez6 anyagok hatarérték alatti jellemzoéit figyelembe véve, a Kometa 99 Zrt. ez iranyu tevékenysége, kornyezethasznalata
maradéktalanul megfelelt az elérhet6 legjobb technika kévetelményeknek. A vallalat tevékenységébdl esetlegesen szarmaztathato felszin alatti vizbazis terhelés megfigyelésére, monitorozasi kotelezettség
van elGirva. Az érintett talajviz bazis minGségi jellemzbinek vizsgalati eredményei nem haladték meg a vonatkozé vizminGség védelmi hatarértékeket 2022-ben sem. Ezzel tovébbra is bizonyitott, hogy a
tarsasag tevékenysége soran a foldtani kézegre, valamint a felszin alatti viz min6ségére kockazatos anyagok szallitasi, tarolasi/raktarozasi felhasznalasi korliilményei megfeleléen zart miszaki védelmi

feltételek mellett torténtek. A monitoring kutak lizemeltetése hatalyos vizjogi lizemeltetési engedély alapjan valdsult meg.

Megallapithatd, hogy a Kometa 99 Zrt. tevékenysége nem volt kdros hatdssal a kornyezetében lév6 foldtani kozeg és felszin alatti vizbazis mindségére. E tekintetben is teljesliltek az elérhetd legjobb

technika kdvetelményei.

Az éves vizvédelmi hatésagi adatszolgaltatdsok gy a felszini, mint a felszin alatti vizek vonatkozésaban (VEL, MIRK) a benyUjtasi hataridén belil teljesiltek, vizvédelmi biinteté eljarast nem inditott
a viziigyi hatésag a Kometa 99 Zrt.-vel szemben 2022-ben sem.
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Hulladékgazdalkodas

A szelektiven gy(jtott termelési, nem veszélyes hulladékok (telepilési jellegli, kozelebbr6l meg nem
hatarozott frakciéju, kevert csomagolasi, papir, mlanyag csomagoldsi, vas, aluminium, elektronikai) éves
volumene 996,21 tonna volt, ami csokkenést mutat a 2021. évi 1 074,15 tonna volumenhez képest. Atadasuk
az atvétellkre jogosult, hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkez6 kiilsé gazdasagi tarsasagoknak tortént.

A mszaki ellaté technoldgidk tevékenysége kapcsan veszélyes hulladékok is kitermelédnek. Mértékik 2022-
ben 4,759 tonnaban realizalédott, ami csdkkenést mutat a 2021-es 5,425 tonna mennyiséghez képest.

Atadasuk az atvételekre jogosult, hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezé szakcégeknek tortént.

A hulladékok gylijtése a megfelel6 miszaki kiépitettséggel, védelemmel rendelkez6 lGzemi gyUjtohelyeken

anyagforgalmai napi nyilvantartasba kerlltek, ezek adataibdl az éves hatdsagi adatszolgaltatas (HIR) a

benyujtasi hataridén beltl megtortént.
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tortent, Uzemeltetesi szabalyzatok szerinti muikédes valosult meg. A hulladekok, veszélyes hulladek !
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Termelési hulladékok tekintetében a telephelyi épitészeti és gépészeti atalakitasok miatt tovabbra is jelentos ]
mennyiségben keletkeztek bontdsi és fém hulladékok, amelyek névelték az éves hulladék forgalmat. Ez a
1
trend a tovabbiakban is varhat6, a folytatélagosan megvaldsitandé telephelyi fejlesztési folyamatok !
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figyelembeveételével. A vallalat hulladékgazdalkodasa pozitivnhak értékelhetd, a szabalyozott gydljtési, atadasi, !
nyilvantartasi kériilményeket, illetve az el6z6 évhez képest csdkkend mennyiségeket figyelembe véve. A |
1
B.A.T. megfelel6ség e szakteriilet tekintetében is megfeleldnek tekinthet6. Hulladékgazdalkodasi biinteto |
1
eljarast nem inditott a hatésag a Kometa 99 Zrt.-vel szemben 2022. évben sem. :
1

ometa 99 Zrt. - Vezetoségi jelentés 2022.
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Levegotisztasag-védelem

A tevékenység soran a légszennyezO6 anyag kibocsatas legnagyobb forrasat a foéldgaz
tlizel6anyagot felhasznald, a technoldgiai héellatast biztosité kazan tilizel6berendezések
jelentik. 2022. évben a hdellatast szolgald kisebb teljesitmény(i Gj, korszer(i, modularis
rendszerben vezérelt tizel6berendezések tovabbi foldgaz felhasznalds csokkenést tettek
lehetévé. 2021-ben 2 517 525, 2022-ben 2 294 065 gnm3 foldgaz felhasznalas valdsult
meg. Ez sertés darabszamra képzett fajlagos értékben 4,08 gnm3/darab sertés, illetve
3,97 gnm?3 /darab sertés indexeket jelent.

A Kometa tertiletén muikodtetett Iégszennyez6 technoldgidk és az azokhoz kapcsolddd
helyhez kotott légszennyez6 pontforrasok, hatalyos levegévédelmi mikodési engedély
birtokaban

monitoring kotelezettség van elGirva.

Uzemelnek. A |égszennyezd anyagkibocsatasi jellemzdk vizsgalatara
Az emisszié vizsgalatok hatarérték norma

medfeleléséget mutattak minden pontforras esetében.

A szag terheléssel jard tevékenységeket (melléktermékek gy(jtése, feldolgozasa,
szennyviztisztitas fiziko-kémiai fokozata) zart terekben végeztik 2022. évben is, a szag

kibocsatas minimalizalasa érdekében.

A szagkezel6 technoldgiak maradéktalanul ellattdak funkcidjukat, valtozatlanul. A

légszennyez6 technoldgidk Uzemeltetési korGlményeit azonositdé éves hatdsagi (LM)

adatszolgaltatas a benyujtasi hataridon belll megtortént.

Az év soran lakossagi panasz, bejelentés nem fordult el6 a tevékenység szag
kibocsatasara vonatkozoan. Levegotisztasag-védelmi hatdésagi biinteté eljaras
nem indult a vallalattal szemben 2022. évben sem.

Az ismertetett Uzemviteli korilmények okan, a Kometa miikodése leveg6tisztasag-
védelmi szempontbdl megfelelt az elérhetd legjobb technika kévetelményeinek.
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A Kometa 99 Zrt. Kaposvar, Pécsi u. 67-69 sz. alatti telephelyén folytatott tevékenységre

vonatkoz6 egységes kornyezethasznalati engedély - Z mellékletében elGirt zajkibocsatasi
hatarértékek 2022. évben is teljesiltek.

Zajterhelésre vonatkozo lakossagi panasz, bejelentés nem fordult el6, zajvédelmi
hatosagi biinteto eljaras nem indult a vallalattal szemben 2022. évben sem.

Ezzel a Kometa tevékenysége zajvédelmi szempontbdl is megfelel a hatarérték

normaknak, egyuttal az elérhetd legjobb technika kévetelményeinek.

Kometa 99 Zrt. - Vezetoségi jelentés 2022,
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Hatosagi kommunikacio és kontroll

Az I.P.P.C. engedélyes tevékenység folyamatos koérnyezetvédelmi hatdsagi fellgyelettel jar. A
terlletileg illetékes elséfokl kornyezetvédelmi hatéosdag - az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglalt elGirasok teljesiilését vizsgalé - atfogd felligyeleti ellendrzést is tart évente
legalabb egy alkalommal, a Kometa 99 Zrt. Kaposvar, Pécsi u. 67-69. szam alatti telephelyén. A
2022-ben megtartott ellendérzés soran az engedélyezett allapottdl eltérés, vagy egyéb, nem
megdfelel6ségi megallapitds nem kerillt az ellendrzési jegyzékdonyvbe. Emellett az ismertetett
kornyezetvédelmi szakteriletek vonatkozasaban a mar ismertetett hatosagi adatszolgaltatason tul -
mint I.P.P.C. engedélyes vallalatnak - kornyezetvédelmi éves atfogd jelentési kotelezettsége is

fennall. A 2022. évi kornyezeti beszamol6 benyjtasa az el6irt hataridon beliil megtortént.

Osszességében megallapithatd, hogy kérnyezetvédelmi szempontbdl jogszer(ien, hatdlyos egységes
kérnyezethasznalati engedély, valamint vizjogi Uzemeltetési engedélyek birtokaban, folyamatos
kérnyezetvédelmi, vizvédelmi hatdsagi felligyelet alatt, a jogszabalyi kdvetelményeknek, valamint az
elérhet6 legjobb technika kovetelményeinek megfeleléen mikodott a Kometa 99 Zrt. 2022-ben is.
Ezt alatamasztja a hatosagi megallapitasokon tal a vallalat kornyezet iranyitasi rendszer
audit alapjan a fiiggetlen vizsgalo szervezet altal kiadott megfeleloségi tandsitvany is.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem

tortént, kérnyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefiiggé hatésagi biintet6é eljaras nem = = = T AR LE B (A e Sl Lo
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indult a tarsasaggal szemben. (o AR neta t.= Vezetiségi ]ei?é‘;esb‘ZOZZ.
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SAP S/4 HANA projekt

Kiilfoldi munkavallaloi KOME I A
programok
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S4 /HANA projekt

A jelenlegi SAP R3 rendszert a legljabb SAP S/4HANA szoftverre fogjuk cserélni. /
A Kometa S4K projektjének (SAP S/4HANA) célja, hogy Eurdpaban az egyik els6 husipari vallalatként attérjen ! I ;
az adatvezérelt dontéstamogatasra és jelentésen novelje a digitalizacid szintjét a vallalaton beldl.

A cél egy olyan zoldmez0s S/4HANA bevezetés megvaldsitasa, amely a lehetd legnagyobb mértékben biztositja
a legjobb gyakorlatokat és a szabvanyos muké&dést a jovében.

Az Uj rendszer bevezetését Ugynevezett re-implementacios folyamat mentén tervezzik elvégezni. A legfontosabb

cél, hogy a korabbi rendszerben nem, vagy csak részben hasznalt funkcionalitdsokat szeretnénk az Uj rendszerben

alkalmazni, ami igy nagy mértékben ndvelheti az integralt rendszer hatékonysagat és tamogatja a 5/4 HANA
kéltséghatékonyabb UGizemeltetést is. A masik fontos szempont pedig az, hogy a régi R/3 rendszer tdmogatasa

2027-t6l megszlnik.

Az Uj rendszer bevezetése soran torekszink a standard funkciok alkalmazasara, igy a rendszer (zemeltetési és
frissitési koltségei alacsonyan tarthatdak és a legljabb funkcidk is rendelkezésre allnak.

A bevezetés soran az Uj rendszer adta egyéb lehetGségeket is szeretnénk kihasznalni, mint az Al (mesterséges
intelligencia) és RPA (Robotic Process Automation) funkciok. Ezek segitségével javithato a hatékonysag, illetve él6
munka valthato ki a repetitiv feladatok esetén.

A projekt rendkivil er6forrasigényes, amelyre az elmult 20 évben nem volt példa a Kometa térténetében.
A projekt inditd kick-off meetinget 2023.03.01-én megtartottuk, melyen jelen volt minden projektben résztvevo.

A szoftver bevezetésében Magyarorszag egyik vezetd IT vallalata, a Kontron lesz segitségiinkre. Tébb mint 25
éves tapasztalatuk nagyban hozzajarult a kivalasztasukhoz.

A projekt tervezett befejezése: 2024.06.01.

Az Uj rendszer élesitése: 2024.06.02.

Kometa QW— Vezet6ségi jelentés 2022,
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Kiilfoldi munkavallaloi program

- A 2022-ben megkezdett programunk 2023-ban is folytatodik. 2023 elsé negyedévére Osszesen
110 mongol, filippin és indiai munkavallald érkezése varhato.

+ Célunk az ujonnan érkezé munkavallalok sikeres integracidja, mind munka hatékonysagban,
mind a vallalati kultdraban.
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